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Keine Werbung fur den guten Zweck!

Sid-West-Behindertenhilfe

Schweigen nach dem Skandal
KATACHEL E. V. 1dal

Afghanistan-Spendengelder veruntreut Trotz rechtzeitiger Warnung floss Geld

WMOCONCE IN DANGER™

Verfahren gegen "Hatun & Can"-Griinder Verfolgte Unschuld

Stephanie zu Guttenbergs Kinderschutz-Versin wird auch von
Transparsncy Dautschland kritisisrt. Als Reaktion auf wachsends Kritik
kiindigte Guttenberg allerdings mehr Transparenz an.

Spendenskandal bei tirkischem

Sozialverein: Urteil Urteil im Betrugsprozess B Artikel-Services
Haftstrafe fiir tiirkischen
Frankfurt/Main - Mit Haftstrafen von bis zu funf Jahren und neun Mor Frauennothilfeuerein “HﬁtLIﬂ & Can" iendensammler

der Frankfurter Prozess um den millionenschweren Spendenskandal i . . : i
Landgericht Frankfurt hat den Griinder des tiirkischen Vereins ,,Deniz Feneri

tarkischen Wohltatigkeitsverein «Deniz Feneri» u Ende gegangen. Chef wegen Spendenbetrugs vor Gericht iiner Haftstrafe verurteilt, weil er 16 Millionen Euro zweckentfremdet hat. Die
ionen landeten zwar nicht direkt bei der tiirkischen Regierungspartei von
Ministerprasident Erdogan, wohl aber im Umfeld der AKP-Bewegung.

Bundesgerichtshof bestitigt Urteil wegen Untreue in Millionenhéhe zum Nachteil von
Tierschutzorganisationen

Das Landgericht Miinchen II hat den Angeklagten U. wegen Untreue in 137 Fallen zu einer Gesamtfreiheitsstrafe von zwélf Jahren und den Angeklagten B. wegen Untreue in 60 Fallen und
Beihilfe zur Untreue in 77 Fallen zu einer solchen von achteinhalb Jahren verurteilt,

wst-Entsehddigungsgelder

Nach den Feststellungen steigerten die Angeklagten unter Einsatz von Driickerkolonnen die Mitgliederzahlen der geschadigten Vereine ,Deutsches Tierhifswerk™ und ,Férderverein

SKANDAL Europaisches Tierhilfswerk”. Die hierdurch erzielten Mitgliedsbeitrage zweigten sie im Umfang von mindestens 50,5 Millionen DM (ber von ihnen beherrschte Unternehmen und eine

D. G Id h. d Mtl d f Schweizer Stiftung auf verschleierten Wegen fiir eigene Zwecke ab.
e eldmaschine aer iieldsmaria Der mitangeklagte Steuerberater L. unterstiitzte die Angeklagten, indem er sie beriet und das Verschleierungssystem mitgestaltete, Er profitierte von den Taten ber die Vergiitung seiner

Der alte Vorstand des Tierhiltswerks hat offenbar Uber hur oot nggleistungen und wurde wegen Beihiffe zur Untreue in 112 Fallen zu einer Gesamtfreineitsstrafe von vier Jahren verurteilt,
Millionen Mark veruntreut. 500 000 Mltglleﬂer, die glauhte\

einen guten Zweck zu zahlen, wurden getauscht
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Pravention

Tl setzt sich fur Hinweisgebersysteme in
Organisationen, Wirtschaft und Verwaltung
ein.

Pravention und Verfolgung von Straftaten
sind auf Hinweisgeber angewiesen.

27 Verfahrensbhezogene Erkenntnisse

Zu rund 1800 der im  Jahr 2009 gefithrten Eoruptionsverfahren erfolgten  Angahen  zum
Verfahrensursprung. Danach wurden etwa 80 % der Verfahren auforund externer Hinweise eingeleitet,

wobe der Hauptanteil auf Hinweise anderer Behirden (etwa 40 %% entfallt, gefolgt von sonstigen

Hinweisgebern {rund 24 %) und anonymen Hinweisgebern (rund 11 %%). Lediglich rund ein Fanfiel der

Ermittlungsverfahren wurde von Amts wegen eingel eitet.
Quelle: Bundeskriminalamt, Korruption Bundeslagebild 2009

Weitere Informationen zur AG Hinweisgeber finden Sie
unter www.transparency.de/Hinweisgeber

Baseking www.piqs.de-fotos-
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Auszug aus den Leitlinien zum DZI Spenden-Siegel

ll. Spenden-Siegel-Standards

2. Leitung und Aufsicht

b. Aufsichtsorgan

(8) Organisationen, deren jahrliche Gesamtertrage mindestens zwei Jahre in
Folge mehr als 5 Mio. EUR betragen, verfligen tber ein vom Aufsichtsorgan
oder dem besonderen Aufsichtsorgan gemald Buchstabe c. bestétigtes
Verfahren zur internen Beschwerdefiihrung (z.B. Ombudsperson).

Dieses erlaubt insbesondere Mitarbeitern, Projektpartnern und anderen mit der
Organisation verbundenen Personen (z.B. Mitgliedern), begriindete Hinweise
und Beschwerden vorzutragen, ohne dass sie dadurch Nachteile befiirchten
mussen.
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Beispiele

UNICEF

Rotes Kreuz

- Interne Meldung, wenn eine Verhaltensrichtlinienverletzung
vorliegt

- Zusatzlich Ombudsperson, der Verstél3e beim Umgang mit
Geschéftspartnern gemeldet werden kdnnen

(http://www.unicef.de/fileadmin/content_media/transparenz/Verhaltensrichtlinien_Fas
sung_10. Sept. 2010.pdf)

Ombudsmann nimmt Informationen der Mitarbeiter auf, die auf
Verdachtsfélle von Korruption, Vorteilsnahme oder andere sogenannte
dolose Handlungen hinweisen kénnen . So ist ein externer und
unabhangiger Ansprechpartner flr Mitarbeiter des Generalsekretariats —
auch jene im Ausland — sowie der Gremien des Bundesverbandes
installiert worden, der jeden Hinweis gezielt verfolgt und bereits durch
das Wissen Uber die strikte Verfolgung seinerseits starke praventive
Wirkung entfaltet.

(http://www.drk.de/ueber-uns/transparenz/kontrollsysteme.html)
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Beispiele

Caritas - Mitarbeiter sind verpflichtet, ernstzunehmende
International Hinweise oder einen begriindeten Verdacht auf
Korruption und betrligerische Handlungen an ihre
Vorgesetzten oder an eine neutrale Stelle
(Ombudsperson) zu melden
- Meldeverfahren zum Schutz von Hinweisgebern
- Benennung einer Ombudsperson
- Abteilungsleitung ist grundséatzlich tber alle
Korruptionsfalle, auch im Falle eines Verdachts, zu

informieren
(http://www.caritas-international.de/60481.html)
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Uberblick Hinweisgeber-Systeme

Interne oder externe Ausgestaltung:

- Telefonhotline

- E-Mail-System

- anonymisiertes internetbasiertes System
- Ombudsperson
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Gestaltungsmaoglichkeiten

Voraussetzungen fur Wirksamkeit eines Hinweisgebersystems

Leitbild als Grundkonsens:

- Hinweise auf Unregelmaligkeiten/Verstd3e gegen Richtlinien sind ausdrtcklich
erwinscht

- gutglaubige Hinweisgeber werden geschiitzt

- Unregelmanigkeiten/VerstdlRe gegen Richtlinien werden in der Organisation
nicht geduldet und fiihren zu Sanktionen

Schutz des Hinweisgebers:
- Prozess der Hinweisabgabe und —aufnahme gewahrleistet dem Hinweisgeber
groRtmaoglichen Schutz (z.B. durch Einsatz einer externen Ombudsperson)

Kommunikation des Hinweisgebersystems intern und extern

Einfacher Zugang zum System:

- Hinweise kdnnen ohne Hirden an die zustandige Stelle gelangen
- Gewahrleistung des einfachen Zuganges ,ohne Grenzen*
(national/international)
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Gestaltungsmaoglichkeiten

Voraussetzungen fur Wirksamkeit eines Hinweisgebersystems

= Hinweisbearbeitungsprozess implementiert:
- Hinweisen mit zureichenden tatsachlichen Anhaltspunkten auf strafrechtlich
relevantes Verhalten muss schnell und effektiv, aber auch sensibel
nachgegangen werden
- Zustandigkeit flr Bearbeitung von Hinweisen und Entscheidung tber das
weitere Vorgehen muss klar geregelt sein
- Reaktionsplan fir den Notfall
- Berticksichtigung der rechtlichen Rahmenbedingungen fur die
Hinweisbearbeitung

» Eindeutige Regelungen fur die Verfolgung von VerstoRen
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Internes oder externes Beschwerdeverfahren ?

Kombination beider Elemente m.E. zielfUhrend:

= Ein zentraler interner Ansprechpartner flr Mitarbeiter, Projektpartner und andere
mit der Organisation verbundene Personen; Zugang zum

Ansprechpartner muss ohne Einhaltung der Hierarchien und ohne Angst vor

Repressionen gewahrleistet werden

» Ein zentraler externer Ansprechpartner (Ombudsperson) flr genannten
Personenkreis, der die Anonymitat des Hinweisgebers gegenuber der
Organisation und Anderen wahren kann und die Hinweisverfolgung

begleitet

» Je nach GroRRe und internationaler Ausrichtung kbnnen weitere interne und
externe Ansprechpartner in einzelnen Landern installiert werden, die

dann an den jeweils bestimmten zentralen internen und externen

Ansprechpartner  berichten; statt Installation weiterer Ansprechpartner kann

Einrichtung eines internetbasierenden Systems sinnvoll sein
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Bitte unterstutzen Sie uns

Fur die Einrichtung von Hinweisgeber-
Systemen in Organisationen, Unternehmen
und Behorden

Fur den Schutz von Hinweisgebern

Fur eine Kultur der Hinschauens und
Eingreifens statt des (Ver-)Schweigens
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Aufmerksamkeit !

Elke Schaefer
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Telefonhotlines

— Ortsunabhangige Erreichbarkeit fir Hinweisgeber

— Niedrige Hemmschwelle zur Hinweisabgabe

— Unterstitzung des Hinweisgebers durch direkten Dialog
— Kostengunstige Implementierung

— Feste Sprechzeiten

— Anonymitat des Hinweisgebers nicht gesichert

— Einbahnstralie: keine Rickfragen maoglich

—  Transkription notwendig

— Hoher Bearbeitungsaufwand: hohe Personalkosten
— Schutz der Meldungsdaten nicht gesichert
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E-Malil-Systeme

— 24-stindige und ortsunabhéangige Erreichbarkeit
— Niedrige Hemmschwelle zur Hinweisabgabe

— Sprachunabhangig

— Schriftliche Erfassung

— Anonymitat des Hinweisgebers nicht gesichert

— Keine Unterstttzung fur den Hinweisgeber, keine Rickfragen
moglich

— Schwerpunkte der Meldungen nicht eingrenzbar

— hohe Personalkosten

— Schutz der Meldungsdaten nicht gesichert
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Anonymisierte, internetbasierte Systeme

Zeit- und ortsunabhangige Erreichbarkeit fr Hinweisgeber und
Bearbeiter

Schutz des Hinweisgebers durch absolut gesicherte Anonymitat

Gute Unterstutzung fur den Hinweisgeber,
personlicher Ansprechpartner fur Feedback und Fragen

Sprachunabhangig
Plausibilitatsprtfung durch Dialog

Niedriger Bearbeitungsaufwand durch schriftliche und
systematische Erfassung, automatisierte Reports und
Statistiken

Standardisiertes und zertifiziertes System

Tell der Zielgruppe wird nicht erfasst
Internetzugang zwingend erforderlich
Dialog nur schriftlich
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Ombudsleute

— Zugesicherte Anonymitat

— Gute Unterstitzung flr den Hinweisgeber,
personlicher Ansprechpartner fur Feedback und Fragen

— Schwerpunkt der Meldung eingrenzbar
— Niedriger Bearbeitungsaufwand durch Vorselektion
— Datensicherheit durch Schweigepflicht

— Eingeschrankte Erreichbarkeit, mogliche Sprachbarrieren
— Manuelle Reports und Statistiken
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