PRAXIS & PROJEKTE

Ein Text mit sechs Siegeln

Siegel weisen ihre Trager als vertrauenswiirdig aus und sollen die Qualitat von Produkten oder
Organisationen bewerten. Aus dem Lebensmittelmarkt sind sie nicht mehr wegzudenken, aber
auch fir gemeinniitzige Organisationen werden Qualitétssiegel vergeben — etwa fiir Transpa-
renz oder Wirkung. Lohnen Siegel sich fiir Stiftungen? von Atexandra jarchau

Logo mit Selbst-
verpflichtung

Um das Logo der Initiati-
ve Transparente Zivilge-
sellschaft zu bekom-
men, unterzeichnen die
teilnehmenden Organi-
sationen eine Selbstver-
pflichtung. Ein Team
iiberpriift die Angaben
auf Vollstidndigkeit und
Plausibilitdt, die Ver-
wendung des Logos ga-
rantiert allerdings nicht
die Richtigkeit der von
der Organisation ge-
machten Angaben.

wandert nur noch wenig in den Einkaufswa-
gen, das kein Siegel hat. Qualititssiegel tra-
gen in einigen Branchen zur Kaufentscheidung bei,
ihre Zahl wachst: Mittlerweile gibt es iiber 1.000
verschiedene Kennzeichen und Label. Was sie aller-
dings konkret bedeuten und welche Kriterien da-
hinterstehen, wissen wohl die wenigsten. Fiir Giite-
siegel gibt es keine gesetzliche Regulierung. Ver-
bénde, Unternehmen und Initiativen entscheiden
selbst, wie streng und transparent sie vorgehen.
Auch im Stiftungssektor haben sich einige Siegel
etabliert. ,Meiner Meinung nach haben Stiftungs-
siegel zwei Zwecke: Entweder sie dienen der Unter-
stiitzung einer Stiftung, oder sie sind ein reines
Marketinginstrument“, sagt Thomas Erdle, Ge-
schéftsfiihrer des K6Iner Gymnasial- und Stiftungs-
fonds. Besonders fiir Einrichtungen, die nicht so be-
kannt seien, kénnten Spendensiegel sinnvoll sein.
Man miisse aber immer die Frage stellen: ,Wer ver-
gibt die Siegel mit welcher Absicht? SchlieRlich
wiirden Siegel bestimmte Qualititen beleuchten
und andere ausblenden. ,Siegel sind mir suspekt,

B io, Fairtrade, TUV-gepriift — im Supermarkt

wenn sie Kernkompetenzen der Stiftungsarbeit aus-
blenden®, moniert Erdle. ,Da muss man aufpassen,
dass Dienstleister sich nicht in einen philanthropi-
schen Mantel kleiden, der ihnen nicht zusteht.“ Ei-
nige gewerbliche Treuhandverwalter seien etwa
mit Siegeln ausgezeichnet. Im schlimmsten Fall fiih-
re dies zu einem Wettlauf zwischen gewerblichen
Anbietern und Stiftungen. ,Ein Siegel zu bekom-
men, ist meist aufwendig und bindet Ressourcen,
die besser fiir den eigentlichen Stiftungszweck ver-
wendet werden sollten.“ Fiir Dienstleister seien die
Kosten leichter aufzubringen als fiir gemeinniitzige
Organisationen. Der Kolner Gymnasial- und Stif-
tungsfonds tragt kein Siegel. ,Wir haben uns darum
nicht bemiiht, da wir darin keinen Nutzen gesehen
haben*®, sagt Erdle. Bei der Spendenakquise sei dies
noch nie Thema gewesen. '

Fiir Rupert Graf Strachwitz sind Siegel eine
Ubergangslosung, solange es noch keine allgemei-
nen Priifungsverfahren fiir gemeinwohlorientierte
Organisationen gibt. Diese zu entwickeln, wird laut
Strachwitz allerdings sicher noch lange dauern.
»wenn der eigene Verband ein Siegel gewahrt, ist
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das nicht der richtige Ansatz, da die Unabhingigkeit
fehlt“, sagt Strachwitz. Auch diirften Siegel nicht
dazu dienen, sich um die 6ffentliche Auskunft zu
driicken. ,Fiir Transparenz brauchen wir — leider —
eine staatliche Regelung“, sagt Strachwitz.
»Allerdings hat auch Transparenz ihre Grenzen.
Beispielsweise gibt es Organisationen, die nur im
Stillen wirkungsvoll handeln kénnen, etwa die, die
sich fiir verfolgte Minderheiten einsetzen.“

Transparenz durch Siegel

Die Heinz-Sielmann-Stiftung hat sich fiir Siegel
entschieden - und zwar gleich mehrere: das
Spendensiegel des Deutschen Zentralinstituts fiir
Soziale Fragen (DZI) und das Spendenzertifikat des
Deutschen Spendenrats (DSR). Zudem tragt sie das
Zeichen der Initiative Transparente Zivilgesell-
schaft (ITZ). Die Stiftung finanziert sich zu zwei
Dritteln {iber Spenden von Privatpersonen und Un-
ternehmen. ,Mehr Transparenz herzustellen, das
war der Antrieb, die Siegel zu erlangen, auch wenn
es am Anfang ein bisschen schmerzhaft war, etwa
die Bereiche Finanzen und Personal komplett offen-
zulegen®, erklart Thomas Bischoff, Bereichsleiter
Kommunikation und Fundraising. Wihrend das
ITZ-Logo aus einer Selbstverpflichtung bestehe,

»,Wir mussten unseren
Jahresbericht neu
konzipieren.“

Thomas Bischoff, Heinz-Sielmann-Stiftung

wiirden DZI und DSR sehr prazise in die Biicher
schauen. ,Das ist dann wie beim TUV: Wenn Maéngel
vorliegen, gibt es auch keine Plakette“, sagt Bi-
schoff.

2017 hat die Sielmann-Stiftung erstmals den An-
trag auf das Spendenzertifikat beim Deutschen
Spendenrat gestellt und sich 2018 fiir das DZI-Spen-
densiegel beworben. Das Abarbeiten des Anforde-
rungskatalogs sei anfangs mit grofem internem
Aufwand verbunden gewesen, erklart Bischoff. ,Um
die Siegel zu bekommen, mussten wir unter ande-
rem unseren Jahresbericht neu konzipieren. Er ent-
hélt nun einen Téatigkeitsbericht, einen Projektbe-
richt und einen Finanzbericht.“ Auch Statements
des Stiftungsratsvorsitzenden sowie der Vorstande
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seien enthalten. ,Im Wesentlichen geht es aber dar-
um, sachgerecht und umfassend iiber unsere Arbeit
und die Ziele unserer Stiftung zu berichten*, sagt Bi-
schoff. Hierfiir lege die Stiftung dar, wie Férder- und
Spendenmittel eingesetzt werden — verbunden mit
einer vollstindigen Finanzberichterstattung. ,Mit
diesen Verfahren sind wir viel transparenter, als es
die Gesetzgebung verlangt — das sehen wir als ver-
trauensbildende Mafinahme, gerade gegeniiber po-
tentiellen Geldgebern.“ Die Stiftung bezahlt zwar
neben Priiffungsgebiihren einen Mitgliedsbeitrag
beim Spendenrat und einen prozentualen Anteil der
jahrlichen Gesamteinnahmen (0,035 Prozent) beim
DZI-Siegel, ,das ist es der Stiftung aber auf jeden
Fall wert®, sagt Bischoff.

Wirkung mit Siegel

Die Stiftung Haus der kleinen Forscher trigt seit
2018 das ,,Wirkt“-Siegel von Phineo. Im Gegensatz
zu den beiden Spendensiegeln wird das Siegel
einmalig mit Datumstempel vergeben und muss
nicht erneuert werden. Nach dem Priifprozess stellt
Phineo einen Ergebnisbericht mit dem Ist-Zustand
aus. ,Uns ging es weniger um das Siegel an sich -
wir haben den Prozess der Vergabe als Evaluations-
strategie genutzt®, erklart Vorstdndin Angelika Din-
ges. Die Stiftung lasse sich regelmaRig auf unter-
schiedlichen Ebenen tiberpriifen. ,Eine Wirkungso-
rientierung ist uns sehr wichtig: Wir wollen wissen,
welche Tétigkeiten innerhalb der Stiftung auf wel-
che Ziele einzahlen.”

Auf das Siegel aufmerksam geworden ist die Stif-
tung durch das Nationale Mint-Forum. Nachdem sie
einen Online-Fragebogen ausgefiillt hatte, folgten
Interviews mit verschiedenen Personen aus der
Stiftung, eine Ortsbegehung und eine Dokumenten-
analyse. ,Der gesamte Prozess hat etwa ein Drei-
vierteljahr gedauert und &hnelte einer Jahresab-
schlusspriifung”, sagt Dinges. ,Man wird bewertet
und bekommt entweder eine gute Note oder eine
schlechte mit Empfehlungen, nachzuarbeiten.“ Wel-
che Felder abgepriift werden, sei transparent, die
Kriterien im Einzelnen allerdings nicht. ,Es geht um
die inhaltliche Arbeit und um das Thema Organisa-
tion®, sagt Dinges, ,,Wir haben sehr gut abgeschnit-
ten und trotzdem noch Tipps mit auf den Weg gege-
ben bekommen, von denen wir auch einige umge-
setzt haben.“ =

Einen Uberblick iiber sechs Siegel fiir Stiftungen finden Sie
auf den Seiten 40/41.

Die Stiftung Haus der
kleinen Forscher zertifi-
ziert Kitas, Grundschu-
len und Horte, die regel-
méaBig mit Kindern auf
Entdeckungsreise ge-
hen. Damit méchte die
Stiftung die padagogi-
sche Qualitét bei der
Umsetzung von frither
Mint-Bildung erfassen
und steigern.
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Stiftungssiegel im Uberblick

Qualitatssiegel fiir gute Treuhandstiftungsverwaltung

Bundesverband Deutscher Stiftungen

Wie viele gemeinniitzige Organisationen sind
mit dem Siegel ausgezeichnet?

27 Organisationen tragen das Qualitdtssiegel
fiir gute Treuhandstiftungsverwaltung, darun-
ter unter anderem kirchennahe Treuhidnder,
Biirgerstiftungen, Universititen und themen-
fokussierte sowie themenoffene Verwalter.

Fiir welchen Zeitraum und wie hiufig wird das
Siegel vergeben?

Ein unabhdngiger und ehrenamtlich tétiger
Vergabeausschuss verleiht dem Antragsteller
das Qualitdtssiegel fiir die Dauer von drei Jah-

Giitesiegel fiir Biirgerstiftungen
Bundesverband Deutscher Stiftungen

Wie viele gemeinniitzige Organisationen sind
mit dem Siegel ausgezeichnet?

Insgesamt zahlen circa 400 Biirgerstiftungen
zur Zielgruppe der zehn Merkmale.

Fiir welchen Zeitraum und wie héufig wird das
Siegel vergeben?

Die Verleihung erfolgt jedes Jahr und hat eine
kalendarische Giiltigkeit von anfangs zwei
Jahren. Nach zweimaliger erfolgreicher Verlei-
hung verldangert sich die Giiltigkeit auf drei
Jahre. Jedes Jahr tragen durchschnittlich 300
Biirgerstiftungen das Giitesiegel.

Wirkt-Siegel
Phineo

Wie viele gemeinniitzige Organisationen sind
mit dem Siegel ausgezeichnet?

Etwas iiber 1.000 Organisationen haben den
vierstufigen Prozess der Wirkungsanalyse voll-
standig durchlaufen, knapp 330 konnten aus-
gezeichnet werden.

Fiir welchen Zeitraum und wie hdufig wird das
Siegel vergeben?

Das Siegel wird fiir ein Projekt einmalig verlie-
hen, die Giiltigkeitsdauer ist nicht begrenzt.
Jedes Siegel trdgt allerdings ein Datum, das
Auskunft iiber die Aktualitat der Analyse gibt.

=0

ren. Uber die Zuerkennung des Qualitétssie-
gels wird zweimal jdhrlich entschieden.

Was sind die wichtigsten drei Kriterien fiir die
Vergabe? i

Die Kriterien fiir das Siegel basieren auf den
Grundsatzen guter Verwaltung von Treuhand-
stiftungen, die 2012 vom Bundesverband
Deutscher Stiftungen verabschiedet wurden:
Stifterwille und Autonomie der Treuhandstif-
tung, Integritat des Treuhdnders, Vermeidung
von Interessenkonflikten, Organisation und
Rechnungswesen,  Vermogensbewirtschaf-

Was sind die wichtigsten drei Kriterien fiir die
Vergabe?

Hauptkriterium und ausschlaggebend, um
sich tiberhaupt bewerben zu kénnen: durch
die Satzung geregelte Erfiillung der zehn
Merkmale einer Biirgerstiftung. Zudem: frist-
gerechte und vollstdndige Einreichung aller
geforderten Unterlagen sowie Auszug aus dem
Protokoll der Vorstandssitzung.

Welche Kontrollinstanzen gewihrleisten Ob-
jektivitat?

Was sind die wichtigsten drei Kriterien fiir die
Vergabe?

Der Analyseprozess orientiert sich an den sie-
ben Stufen der Wirkungstreppe — von den
stattfindenden Aktivitaten bis hin zur gesell-
schaftlichen Wirkung. Grundsétzlich wird nach
Kriterien fiir Projekte und den dahinterstehen-
den Organisationen entschieden.

Welche Kontrollinstanzen gewihrleisten Ob-
jektivitat?

Verbindungen zwischen Analysten und den zu
analysierenden Organisationen sind durch ei-

tung, Gremien, Kon-
trollbefugnis  und
Transparenz.

Welche  Kontroll-

instanzen gewdhr-

leisten Objektivitadt?

Die Mitglieder des Vergabeausschusses arbei-
ten ehrenamtlich. 2020 gehdrten dem Verga-
beausschuss, neben einem geschiftsfiihren-
den Direktor, zehn Mitglieder an.

Welche Kosten entstehen fiir die Nutzer?
Keine.

01.01.2021

3112.2023

Das Giitesiegel fiir
Biirgerstiftungen
wird vom Bundes-
verband Deutscher
Stiftungen  verlie-
hen. Uber die Vergabe entscheidet eine unab-
hangige Jury aus erfahrenen Biirgerstiftern.
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Welche Kosten entstehen fiir die Nutzer?

Fiir die Beantragung wird eine Gebiihr in Hohe
von 150 Euro erhoben. Sind die Biirgerstiftun-
gen Mitglied im Bundesverband Deutscher
Stiftungen, entfallt diese Gebiihr.

WIRKT!

geu'““ & emp!

fohlen
nen Code of Con- 3

duct ausgeschlos-
sen. Externe Exper-
ten werden in den
Analyseprozess ein-
bezogen. Ein unab-
hdngiges Gremium
entscheidet  iiber
die Vergabe.

\ pPHINEO® | )

Welche Kosten entstehen fiir die Nutzer?
Keine. Die Finanzierung ist durch unabhéngige
und unbeteiligte Dritte gesichert.
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DZI-Spendensiegel
Deutsches Zentralinstitut fiir soziale Fragen

Wie viele gemeinniitzige Organisationen sind
mit dem Siegel ausgezeichnet?

230 Organisationen tragen derzeit das
DZI-Spendensiegel.

Fiir welchen Zeitraum und wie haufig wird das
Siegel vergeben?

Das Siegel wird auf freiwilligen Antrag und
nach erfolgreich verlaufener Priifung jeweils
fiir ein Jahr zuerkannt. Nach drei erfolgreichen
Verlangerungspriifungen gibt es nur noch alle
drei Jahre eine Vollpriifung und in den beiden
Zwischenjahren eine Zwischenpriifung.

Spendenzertifikat
Deutscher Spendenrat

Wie viele gemeinniitzige Organisationen sind
mit dem Siegel ausgezeichnet?

Trdger konnen nur Mitglieder des Deutschen
Spendenrates sein. Derzeit tragen 64 von 68
Mitgliedern das Spendenzertifikat, die restli-
chen sind noch vorldufige Mitglieder.

Fiir welchen Zeitraum und wie hdufig wird das
Siegel vergeben?

Das Spendenzertifikat wird fiir einen Zeitraum
von drei Jahren vergeben und bleibt giiltig, bis
tiber die Neuerteilung entschieden wurde.

arente Zivil

Initiative tra

L ly, - 5
Transparency International Deutschland

Wie viele gemeinniitzige Organisationen tra-
gen das Logo?

Das Logo der ITZ diirfen derzeit 1.478 zivil-
gesellschaftliche  Organisationen  (Stand:
03.05.2021) verwenden.

Fiir welchen Zeitraum und wie hdufig wird das
Logo vergeben?

Die ITZ beruht auf dem Prinzip der Selbstver-
pflichtung, die Erlaubnis zur Nutzung des Lo-
gos ist deshalb nicht auf einen bestimmten
Zeitraum festgelegt. Die Einhaltung der ITZ-Kri-
terien wird stichprobenartig von unserem
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Was sind die wichtigsten drei Kriterien fiir die
Vergabe?

Die sieben Siegel-Standards sind gleicherma-
Ben wichtig. Sie lassen sich zu vier Hauptthe-
men zusammenfassen: 1. Gute Organisations-
fihrung, 2. Werbung und Offentlichkeitsar-
beit, 3. Mittelverwendung, 4. Transparenz.

Welche Kontrollinstanzen gewdhrleisten Ob-
jektivitat?

Das DZI ist eine Stiftung biirgerlichen Rechts.
Es ist satzungsgemaf der Dokumentation und
Information im Sinne der Verbraucherbera-

Was sind die wichtigsten drei Kriterien fiir die
Vergabe?

Qualitativ: die in den Grundsdtzen des Spen-
denrates festgelegten Regelungen zur Corpo-
rate Governance, die Veroffentlichungspflich-
ten und die Anforderungen an serigse Spen-
denwerbung. Quantitativ: die Angemessen-
heit der Werbe- und Verwaltungskosten.

Welche Kontrollinstanzen gewédhrleisten Ob-
jektivitat?

Das Priifungsverfahren fiir das Spendenzertifi-
kat wird durch eine unabhdngige Wirtschafts-

Priifteam und bei Meldungen von Verstofien
seitens der Offentlichkeit gepriift und die Or-
ganisation, sofern notig, aufgefordert, wieder
aktuelle und vollsténdige Informationen be-
reitzustellen.

Was sind die wichtigsten drei Kriterien fiir die
Vergabe?

Bei der ITZ kénnen alle zivilgesellschaftlichen
Organisationen teilnehmen, sofern sie zehn
Punkte erfiillen, die gleichrangig behandelt
werden. Dazu gehdren zum Beispiel die voll-
sténdige Satzung sowie Angaben zu den

tung und des Ver-
braucherschutzes
verpflichtet und
nicht der Interes-
senvertretung der
von ihm dokumen-
tierten und gepriif-
ten Organisationen.

Welche Kosten entstehen fiir die Nutzer?

Jahrlich 500 Euro Grundgebiihr und 0,035 Pro-
zent der Einnahmen als Zusatzgebiihr.

GEPRUFTE
TRANSPARENZ.

priifungsinstitution
durchgefiihrt; es
stehen jeweils min-
destens zwei zur
Auswabhl.

Spendenzertifikat
Deutscher Spendenrat

Welche Kosten ent-
stehen fiir die Nut-
zer?

Die Priifung ist fiir
die Mitglieder des Deutschen Spendenrats
kostenlos. Die Wirtschaftspriifer werden vom
Deutschen Spendenrat e.V. vergiitet.

Initiative 1
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Organisationszielen, Angaben zur Steuerbe-
glinstigung und ein Tatigkeitsbericht.

Welche Kontrollinstanzen gewdhrleisten die
Objektivitat?

Hinter der ITZ steht ein Trdgerkreis von elf Or-
ganisationen.

Welche Kosten entstehen fiir die Nutzer?

Es entstehen keine Kosten.
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