
  

ORGANISATION UNTER DRUCK  
MULTIPLE KRISEN, GEREIZTE GESELLSCHAFT, POLITISCHE ANGRIFFE 

DIE EIGENE ZUKUNFT GESTALTEN NACH DEM 
ENDE DER SELBSTVERSTÄNDLICHKEITEN 

Spenden-SiegelFORUM 2024 
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16 Dachverbände  
  > 100 MitgliedsorganisaUonen  

> 3000 vertretene OrganisaUonen 



GEMEINSAM WIRKSAMER 



Stefan Wallner

• Studien zu Armut in Österreich  
• SozialpoliUkexperte der Caritas 
• 10 Jahre Generalsekretär der Caritas Österreich  
• 7 Jahre Bundesgeschä_sführer der Grünen 
• 3 Jahre brand management und company transformaUon Erste Group 

(Leitung MarkeUng und KommunikaUon Erste Group) 
• 3 Monate Generalsekretär im Gesundheits- und Sozialministerium 
• 2 Jahre Kabinedchef Vizekanzler Kogler BMKÖS 
• 8 Monate Koordinator Ukrainehilfe Nachbar in Not 
• seit Jänner 2023 Geschä_sführer Bündnis für Gemeinnützigkeit 
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KUMULIERENDE KRISEN 
ERSCHÖPFTE GEREIZTHEIT 
VERTRAUENSVERLUST  

 c Labden - stock.adobe.com



DIE POLITISCHE ARENA WIRD 
NOCH VOLATILER, AGGRESSIVER  
UND KURZFRISTIG GETRIEBENER
VERTRAUEN IN EINANDER
VERTRAUEN IN DIE INSTITUTIONEN
VERTRAUEN IN DIE ZUKUNFT 

 c павел-озарчук stock.adobe.com



Veränderung wird nie mehr 
so langsam sein, wie heute! 



Geht evoluUonäres 
Changemanagement bei 
revoluUonären 
Veränderungen im Aussen? 

Und, wenn ja, - ins Leere? 



Wo sind wir wirklich wirksam? 

Wirkung  
=  

Was wir erreicht haben - Was ohnehin passiert wäre 



Warum wir? 



WER  
SONST? 



Schleife 1: 
Die Gesellscha_ 



WEM KANN ICH 
VERTRAUEN? 
WAS IST ECHT?

 c Robert Knechte - stock.adobe.com



DIE POLITISCHE ARENA WIRD 
NOCH VOLATILER, AGGRESSIVER  
UND KURZFRISTIG GETRIEBENER

SIND WIR EIN 
KAMEL?

 c the8monkey- stock.adobe.com
Mau, Lux, Westheuser: Triggerpunkte



DIE POLITISCHE ARENA WIRD 
NOCH VOLATILER, AGGRESSIVER  
UND KURZFRISTIG GETRIEBENER

DER HÜGEL DES 
KONSENS

 c the8monkey- stock.adobe.comMau, Lux, Westheuser: Triggerpunkte



DIE POLITISCHE ARENA WIRD 
NOCH VOLATILER, AGGRESSIVER  
UND KURZFRISTIG GETRIEBENER

?
! !

DA IST KEIN KONSENSHÜGEL! 
DU MUSST EINE SEITE WÄHLEN! 

UNSER ALLTAG  AUF SOCIAL MEDIA 

 c the8monkey- stock.adobe.comMau, Lux, Westheuser: Triggerpunkte



Unsere Gesellscha_ lebt von Ressourcen …

…die nicht von selbst nachwachsen.
 c videokot - stock.adobe.com



Schleife 2: 
Die PoliUk 



DIE POLITISCHE ARENA WIRD 
NOCH VOLATILER, AGGRESSIVER  
UND KURZFRISTIG GETRIEBENER

DIE POLITISCHE ARENA WIRD NOCH 
VOLATILER, AGGRESSIVER  UND 
KURZFRISTIG GETRIEBENER 

 c Pavel1964 - stock.adobe.com



Eine Runde 
ideengeschichtliche Archäologie 



„Die PoliUk bedeutet  
ein starkes langsames Bohren 

von harten Bredern 
 mit Leidenscha_  

und Augenmaß zugleich.“ 
Max Weber

 c Procinemastock- stock.adobe.com



Zählt das Erreichte 

oder reicht das Erzählte? 
 c Lumos sp - stock.adobe.com



Regierungsmalus und der 3-Monats-turnaround 



DEMOKRATISCHER RECHTSSTAAT KOMMT 
VON ZWEI SEITEN UNTER DRUCK

 c Pavel1964- stock.adobe.com



Wenn es kein 
Wachstumsversprechen für 
mich in meiner Zukun_ gibt, 
dann lasst wenigstens meinen 
LebenssUl in Ruhe. 



„Can we manage the green transiUon 

and keep democracy?“ 
Ivan Karstev

 c alisaaa - stock.adobe.com



UND: systemaUscher poliUscher 
Angriff auf: 
• demokraUsche InsUtuUonen 
• liberalen Rechtsstaat 
• unabhängige Medien 
• kriUsche Zivilgesellscha_ 



Die wesentliche Frage ist nicht, 
wieviele % machen sie, 
sondern wie sehr verändern sie 
die anderen Parteien. 



Ende der 
Selbstverständlichkeit?  
- und dann? 



Wo ist denn bloß der Schlüssel?
c Ione - stock.adobe.com



If the only thing you have is a hammer, you 
will treat all your problems like a nail.

Paul Watzlawick



„Gute Entscheidungen tris man durch 
Erfahrung, Erfahrung erlangt man durch 
schlechte Entscheidungen“

Mark Twain



Komplexe Systeme genügen sich gerne selbst. 

AddiUves DiskuUeren im KonjunkUv 
sichert weiterwiebisher.comBilder: Deborah Sengl

http://weiterwiebisher.com


Die Unsicherheit im Aussen 

steigert unsere Liebe zum Prozess ins Unermessliche c Sergey - stock.adobe.com



Einen Unterschied machen, 
    der einen Unterschied macht.

one - stock.adobe.comI c Nick Julia - stock.adobe.com



Wir müssen uns systemaUsch 
und wirksam um die 
Voraussetzungen unserer 
Existenz und Arbeit kümmern! 



DIE POLITISCHE ARENA WIRD 
NOCH VOLATILER, AGGRESSIVER  
UND KURZFRISTIG GETRIEBENER

NGOS SIND NICHT MEHR DIE 
UNUMSTRITTENEN HEROES 
ABER VERTRAUENSANKER IN 
DER MITTE 

 c NACHBAR IN NOT 



Are we doing the things right,  
or  

are wie doing the right things? 

Peter Drucker



Skalieren wir noch  
oder  

gestalten wir schon die Zukun_ ? 



Was sind wesentliche  
gesellscha_liche, wirtscha_liche  

und poliUsche Grundlagen,  
damit wir in Zukun_  

wirksam sein werden? 



RESSOURCEN NGOs  
• VERTRAUEN / MARKE  
• PASSION / PURPOSE  
• VIELFALT UND 

GESELLSCHAFTLICHE KLAMMER 
• EXPERTISE UND BEST PEOPLE 



RESSOURCEN NGOs  
• VERTRAUEN / MARKE  
• PASSION / PURPOSE  
• VIELFALT UND 

GESELLSCHAFTLICHE KLAMMER 
• EXPERTISE UND BEST PEOPLE 

Achtung! Wächst nicht von 
selbst nach!



Knappe Ressourcen NGOs  

• VERERBTER SITZ IM LEBEN 
• MEDIEN - WELCHE MEDIEN? 
• MENSCHEN, DIE TRANSFORMATION 

GESTALTEN KÖNNEN  



WAS NUN?
Vertrauen stärken durch „uns begründen“ - 
Warum es uns gibt
Vertrauen ineinander aufbauen - durch 
gemeinsames Tun
Vertrauen in die Zukunft stärken durch Gestalten 
der Rahmenbedingungen des eigenen Handelns
Räume reflektierter Öffentlichkeit und zivilen 
Dialogs in die Zukunft transformieren



Mehr Fokus auf 

Marke - WHY - Warum es uns gibt 
Zusammenhalt und Engagementbereitscha_  
Advocacy für die gemeinsamen Grundlagen 

Relevanter Return on investment  
findet sich nicht im Excel-sheet 



 c Caritas Österreich



„WE ARE
DEMO-
CRATIZING
INFORMATION“ 



Von der Interessenvertretung gegenüber der Politik
zur

Steuerung politischer Prozesse

Veränderte Rolle in der poliUschen Arena 



Wo werden die poliUschen und 
medial/öffentlichen Eliten der 
Zukun_ geformt? 



ABER!



Wir sind doch auch 
Konkurrent:innen und 
müssen auf unsere 
eigene Zukun_ schauen? 



COOPETITION

 c Ammit- stock.adobe.com



Aber: 
Ist das nicht sehr 
anstrengend? 
Es ist ohnehin zuviel 
Belastung.



Geht es um die Wurst 
oder 
um die Leberwurst? 

 c Digitalpress - stock.adobe.com



Wir sind ein wesentlicher 
Unterschied, der einen 

Unterschied macht! 



 WIR KÖNNTEN UNS ENTSCHEIDEN, DAS ZU MÖGEN. 

 LET´S DANCE
 c konstantant - stock.adobe.com


